EL PODER EN LA ORGANIZACIÓN
TALLER


1. INTRODUCCIÓN
El poder en una institución como FOGADE no es solo una cuestión de autoridad formal, sino una fuerza dinámica que moldea las decisiones críticas sobre la estabilidad del sistema financiero. Este taller está diseñado para que los funcionarios analicen, desde una perspectiva práctica y vivencial, cómo se ejerce la influencia real a través del control de recursos, conocimiento experto e información sensible, tal como lo conceptualiza Henry Mintzberg. Al comprender las bases de las coaliciones internas y externas (bancos, gobierno, depositantes), los participantes podrán gestionar de manera más efectiva los juegos políticos y las presiones que definen la dirección estratégica de la organización.

2. OBJETIVOS DEL TALLER
Identificar los Medios y Bases de Poder individuales y colectivos más relevantes dentro del contexto operativo de FOGADE (control de experticia técnica, información y prerrogativas legales).
Analizar la influencia de la Coalición Externa (gobierno, bancos miembros, grupos de interés) y diferenciar los desafíos que presentan una Coalición Dominada (fuerte dependencia de un solo actor) versus una Coalición Dividida (presiones externas conflictivas).
Experimentar la dinámica de los Sistemas de Influencia Interna (Autoridad, Experiencia, Política, Ideología) y reflexionar sobre cómo equilibrarlos para alcanzar una dirección estratégica coherente y evitar la Politización disfuncional.
3. MATRIZ METODOLÓGICA 
	Actividad
	Detalle Explicativo
	Tiempo Estimado
	Recursos Didácticos


	1. Liderazgo y conductas de dirección
	El facilitador envía las láminas al grupo e invita a diversos participantes a salir a exponerlas.


	30 min
	Pizarra.

	2. Poder, cooperación y conflicto en las organizaciones y el rol del liderazgo.
	Se realiza la dinámica del  dibujo de la casa, el perro, el árbol y la calificación. Solo tinenen un minuto, no pueden conversar.

Luego se reflexiona sobre los elementos presentes en el juego como poder, conflicto, cooperación y liderazgo.
	15 min
	Pizarra.

	3. Liderazgos formales 
	Se repite la dinámica pero con un líder que ordena el proceso, lo coordina:  El grupo establece las reglas, solo tienen dos minutos.
- Se pide a los participantes que elaboren un croquis sobre el centro de caracas.
- Se socializa la experiencia.
	15 min
	Pizarra.

	4. Las organizaciones y su configuración en cada ciclo de crisis del capital
	El facilitador presenta el diagrama sobre ciclos de crisis y reconfiguración de los modelos y teorías organizacionales.
	30 min
	Pizarra.


	5. Reflexión y Cierre: La Búsqueda de la Coherencia
	Se trabaja en 4 grupos la lectura del texto EL PODER EN LAS ORGANIZACIONES.
Luego se hace la dinámica de la rejilla, previamente se han  establecido las bases  y pedido a cada participante que preste atención pues luego expondrá.
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